iusssyssylol|qig @apquado Bulyaug | 3oy amnaiN oq doodsolg g uapay | Bunyous | NG Bulyous




De Nieuwe Kolk (DNK) is een moderne multifunctionele organisatie beschikt

over een bibliotheek, bioscoop, theater, congres- en evenementenlocatie.
DNK organiseert en faciliteert voor inwoners, bedrijven en instellingen van
Assen een viteenlopend aanbod van podiumkunst, film en informatie en

cultureel-maatschappelijke en zakelijke activiteiten. Jaarlijks brengt DNK

verslag uit van de resultaten, met daarbij een financiéle verantwoording.
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Tussen feit en fictie:

2023 DNK op de weg terug

De wereld om ons heen was in 2023 helaas soms
weinig poétisch. Dramatische gebeurtenissen op

het wereldtoneel kwamen op ons af alsof we in een

slechte film waren beland. Het bracht ons opmerkelijke

veranderingen, niet alleen wereldwijd maar ook in Assen

en de wijde regio.

De Nieuwe Kolk heeft vanuit haar functie onveranderd

een grote maatschappelijke bijdrage willen leveren

door voorstellingen en evenementen te organiseren die
een diepe impact hebben op onze gemeenschap. Ons

nieuwe Ontmoetingsplein is daar ook mede op ingericht.

Zo organiseerden en faciliteerden we DNK-breed
een ontmoeting met Bab Ad-Daar met vluchtelingen

vit het AZC, inclusieve voorstellingen in het theater

voor bezoekers met een (zicht- of gehoor)beperking,

een prikkelarme bioscoop, wekelijkse bijeenkomsten

voor nieuwkomers, de opening van het Alzheimer café,
cursussen gegeven door leden van SeniorWeb en het

organiseren van een bioscoopochtend door leerlingen

van Renn4.

Binnen De Nieuwe Kolk drukken we — ook op het

gebied van onze activiteiten - eigenlijk nooit zomaar

op de herhaalknop. Passend bij onze kernwaarde

‘ondernemend’ kijken we voortdurend naar kansen om te
innoveren, zodat de inwoners van Assen actief onderdeel
kunnen zijn van de steeds veranderende wereld en zich
op de hoogte kunnen stellen van de daarbij behorende

technieken. In 2023 hebben we zo, met financiéle steun

van de Drentse Innovatie Agenda van de Provincie,

kunnen inzetten op de 21e-eeuwse skills van een

NAO-robot, hebben we onze interactieve, innovatieve

Ontdektuin kunnen realiseren en het informatieve,
preventieve programma Naming & Shaming kunnen

opzetten.
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Zonder uitputtend te zijn is dit slechts een deel van onze
vele activiteiten, die ons in staat stellen om positieve
invloed uit te oefenen op het leven van mensen. Immers,
we staan voor verbinding, vertrouwen en veiligheid voor
alle inwoners van onze mooie stad en de regio.

We zijn er trots op dat we vanuit onze kernwaarden en
kwaliteiten een veilige omgeving weten te bieden voor al
onze bezoekers en we zijn vastbesloten in de huidige tijd
vol polarisatie deze veilige haven te blijven. Van, voor en

door Assen.

Voor jongeren was er in 2023 veel tijd en aandacht om
samen een (hybride) Third Space te organiseren en te
ontwikkelen. Samen met acht andere bibliotheken in
Nederland lopen we voor om samen met de gebruiker te
innoveren. Een kleine stap voor de bibliotheek maar een
grote stap voor het Bibliotheekstelsel en dat nu al volop
opvolging geeft. Hiernaast kreeg ons jongerenimpuls-
programma Oui We een vervolg, waarbij jongeren zelf

hun brede culturele activiteiten opzetten.

De lancering van DNK NXT, sinds juni 2023 volledig
geopend, is een daverend succes. In het eerste half jaar
kwamen er al ruim 63.000 bezoekers naar DNK NXT, men
wist ons dus al snel goed te vinden. Zowel in de vrije tijd
als vanuit het onderwijs, wordt er volop gebruik gemaakt
van alle mogelijkheden in DNK NXT om te werken met en
aan taal, techniek en talent en zo een mooie combinatie

te maken met lezen, kunst en cultuur(educatie).

Sinds de start van het seizoen 2023-2024 beschikken
we over een eigen WijkJury, waarbij een groep inwoners
van Assen die zelf minder snel een theatervoorstelling
bezoeken, een jaar lang tal van producties bezoekt

en beoordeelt. De WijkJury is een landelijk interactief
initiatief waaraan wij als eerste theater in Noord

Nederland meedoen.

)

Kortom, we werken graag intensief en met heel veel
partijen samen. Dit stelt ons in staat onze impact en
invloed te vergroten en een nog breder publiek te
bereiken. Dat blijkt ook uit de toename van het gebruik
van het IDO (Informatiepunt Digitale Overheid), de
samenwerking met huisartsen, het WZA en Dokter
Drenthe om de inwoners van Assen ook digitaal gezond

en vitaal te houden.

Dit alles kan alleen met fantastische collega’s, die

elke dag weer het verschil proberen te maken en heel
hard werken om alles te realiseren. Daar ben ik hen
erg dankbaar voor. De energie die in onze nieuwe
strategie voor de periode 2024-2028 zit, waarmee
we toewerken naar zelforganisatie, geeft een mooie
vibe in de organisatie. Naast de collega’s die van een
welverdiend pensioen gaan genieten, hebben we steeds
meer jonge ouders als collega’s. Deze dynamiek zorgt
voor een levendige en diverse werkomgeving, waarbij
we goed letten op de duurzame inzetbaarheid van al
onze medewerkers, en een juiste balans tussen werk
en privé. Digitalisering en verdere ontwikkelingen in
automatisering spelen hierbij ook een rol. Zo is hybride
werken geruisloos geimplementeerd en daarbij is de

onderlinge collegiale verbinding behouden.

Het contact met de gemeente, als onze belangrijkste
stakeholder, is zeer intensief geweest dit jaar, zowel
vanuit de Bestuurder, de Raad van Toezicht als de
Gemeente zelf. Het heeft veel tijd en energie gekost om
richting een mogelijke oplossing en wederzijds begrip

te komen. Als hoofdgebruiker van een kostbaar, maar

“Van, voor en door Assen”

Hanneke Bruggeman

Directeur-bestuurder De Nieuwe Kolk

ook waardevol pand, verwachten we een oplossing voor
een benodigde structurele meerjarenfinanciering te
vinden in het eerste kwartaal van 2024. We zijn namelijk
structureel financieel in disbalans wat een invioed heeft
op de continuiteit. De kosten stijgen ook voor ons, en de
prijsstijgingen en inflatie, energiekosten en nieuwe CAO
afspraken leggen een te grote druk op de exploitatie
voor de komende jaren. Het is nodig om duidelijkheid

te verschaffen voor alle betrokken partijen, om te
kunnen blijven bouwen en niet slechts te overleven en

perspectief te blijven creéren voor collega’s, inwoners

en gebruikers van De Nieuwe Kolk. Ik wil de Raad van
Toezicht en alle betrokkenen danken voor hun inzet.

De agenda was goed gevuld met vele prachtige
voorstellingen, events, eigen producties, films, lezingen,
festivals en externe programmering, bijvoorbeeld in
de Jozefkerk. Ook het Ontmoetingsplein en de nieuwe
studieplekken in de Bibliotheek functioneren zoals
bedoeld, met bijvoorbeeld vele studenten die hele
dagen bij ons zijn om te werken en studeren. Hiermee
kunnen we tevens een mooie bijdrage leveren aan de
Asser Ambitie Agenda om studentenstad te worden. We

hebben de faciliteiten al.

Cultuur-maatschappelijke betrokkenheid en commerciéle
activiteiten gaan bij ons dagelijks hand in hand. De
bezoekers wisten onze activiteiten en faciliteiten

massaal te vinden in 2023, en dat is prachtig omdat

het vertrouwen na COVID-19 en met de huidige inflatie
niet vanzelfsprekend is. De bezoekerscijfers liggen in
totaliteit zelfs boven het niveau van 2019. Ook onze
BusinessClub groeit nog steeds in aantal leden. Daar zijn

we ontzettend blij mee en trots op.

In 2023 hadden we enkele grote congressen en
evenementen met veel horeca en gasten. Dit geeft altijd
een positieve bijdrage aan het resultaat. Samen met
andere partijen nemen we deel aan het onderzoek naar
de zakelijke markt en staan we volgend jaar op de Event
Summit met als doel De Nieuwe Kolk ook bij nieuwe

partijen onder de aandacht te brengen.

We werken op basis van de Code Cultural Governance
en de Fair Practice Code waardoor we continue ons
bewust zijn van solidariteit, transparantie, vertrouwen,
duurzaamheid, inclusie. Dit past naadloos bij onze

inzet om een positieve bijdrage te leveren aan de
Substainable Development Goals. Veiligheid, zeker ook
op het digitale vlak, vergt steeds meer aandacht en daar
zijn we ons goed van bewust. Grote ICT projecten staan

op stapel om dit nog verder te borgen en te verdiepen.

2023 was een heel druk en mooi jaar waar we met

een goed gevoel op terug kijken. We gaan ons inzetten
om van 2024 net zo'n mooi jaar te maken, maar zeker
gezien de vitdagingen van inflatie en kostenstijgingen,
economische ontwikkelingen, krapte op de arbeidsmarkt
en nog onduidelijke structurele financiering is dit zeker

een grote opgave.

We gaan ons er maximaal voor inzetten, met elkaar van,

voor en door Assen!






Het is de missie van De Nieuwe Kolk om hét podium
in Assen te zijn voor ontwikkeling en ontspanning.
Waar informatie, ervaringen en ontmoetingen een
aantoonbare en onmisbare meerwaarde opleveren
voor ons publiek. Wij zijn dé culturele organisatie die

Assen verbindt, verrijkt en inspireert.

In de meerjarenstrategie is onze missie beschreven
als een krachtig verbindend doel: De Nieuwe Kolk wil
een duurzame bijdrage leveren aan de ontwikkeling

van Assen als hoofdstad van Drenthe, en (in een later

stadium) aan de emancipatie van Drenthe.

In onze visie kunnen we dit bereiken door het opzetten
van een integrale programmering, waarbij we
samenwerken met het maatschappelijk middenveld,
de publieke sector, de gemeente Assen en de
Provincie Drenthe. We willen vanuit de identiteit van
Assen en Drenthe de sociale cohesie stimuleren met
een aanbod waarin de thema'’s en de interesses van
de verschillende doelgroepen optimaal op elkaar
zijn afgestemd. De programmering wordt neergezet
in co-creatie met inwoners en stakeholders, en wij
zien onszelf hierin als een verbinder van partijen

om het gezamenlijke doel te bereiken. Vanuit deze
visie zijn vier kernwaarden geformuleerd: gastvrij,

oorspronkelijk, ondernemend en verbindend.

Met de durf te anders te denken, antennes te
ontwikkelen en een flinke dosis originaliteit, is De
Nieuwe Kolk in staat authentieke, vindingrijke en

veelzijdige producten te ontwikkelen.

T

DE VIER KERNWAARDEN VAN DNK

GASTVRIJHEID

We leven ons in in de gast.
We zijn representatief.
We stellen ons vitnodigend op.

We waarderen alle gasten.

ONDERNEMEND

We tonen eigenaarschap.

We zijn wendbaar.

We maken fouten en leren ervan.
We zien kansen en benutten ze.

We toetsen aan de doelen van DNK.

INTERGRAAL

We handelen in het belang van De Nieuwe Kolk als geheel.

VERBINDING

We respecteren gemaakte keuzes en ondersteunen deze.
We lossen problemen op, vragen en bieden hulp aan.

We dragen actief bij aan een positieve sfeer.

We nemen anderen mee in ons denk- en werkproces.

We zijn zowel intern als extern gericht op samenwerking.



de awerheid

Bibliotheek

Onze bibliotheek staat middenin de samenleving. Als
ontmoetingsplek ontvangen we dagelijks studenten

en scholieren die in de bibliotheek komen studeren,
ZZP'ers die komen vergaderen en werken, taalmaatjes
die met elkaar het Nederlands oefenen, mensen die de
krant komen lezen of een boek zoeken, bezoekers met
een vraag voor ons Informatiepunt Digitale Overheid,
en natuurlijk iedereen die even een kopje koffie komt

drinken.

In het kader van ‘een leven lang leren’ bieden we een
variéteit aan activiteiten aan: cursussen als Klik & Tik
en DigiVitaler, evenementen zoals TimBoekToe en
BoekenFEST, vertelvoorstellingen voor de allerkleinsten
en falkshows zoals Derde Dinsdag. Door de bijzondere
samenwerking met het Wilhelmina Ziekenhuis Assen
bereiken we met de reeks ‘Dokter in de Zaal’ een
nieuwe doelgroep, die op een laagdrempelige

manier — buiten een ziekenhuissetting — geinformeerd
wordt over viteenlopende thematieken gelieerd aan
zorg. De literaire reeks INKT organiseren we dit jaar

voor het eerst ook op locatie bij boekhandel Van Der

Heeft u vragen over
de overheid?

Velde; een mooie samenwerking, die weer nieuwe
bezoekers met zich meebrengt. In samenwerking met
Vaart Welzijn zijn we gestart met een maandelijkse
variant van het Boekstartuurtje voor gezinnen met een

migratieachtergrond.

Doordat we middenin de samenleving staan, weten
verschillende nieuwe organisaties De Nieuwe Kolk

te vinden en ontstaan er samenwerkingen. Een

goed voorbeeld hiervan is Dokter Drenthe, waarbij
huisartsenpraktijken na signalering van lage taal- en/
of digitale vaardigheden patiénten gemakkelijk
kunnen doorverwijzen naar ons Informatiepunt Digitale
Overheid (IDO) en het Taalhuis. Daarnaast sluiten wij
vanuit het IDO aan bij informatieve bijeenkomsten
over digitalisering in de zorg, voor patiénten vanuit het
Wilhelmina Ziekenhuis Assen en vanuit verschillende
huisartsenpraktijken. Een nieuwe samenwerkingspartner
in de zorg is ook MEE Samen, met wie we informatieve
avonden organiseren over bijvoorbeeld de Wet

langdurige zorg.

Ontmoetingsplein

Naast ons eigen inloopspreekuur waar mensen terecht

kunnen met vragen rondom digitalisering, faciliteren

we ook spreekuren van maatschappelijke partners.

De spreekuren van het Taalhuis worden vinden plaats

in ons Ontmoetingsplein bij de bibliotheek. In 2023
starten we met het wekelijkse spreekuur van Masis voor
vragen over geldzaken, sparen, tegemoetkomingen,
toeslagen, uitkeringen en/of zorgzaken. Daarnaast zijn er
wekelijkse spreekuren van SeniorWeb, voor technische en
praktische vragen over computer, tablet of smartphone.
Met SeniorWeb starten we bovendien in het komende
jaar met nieuwe cursussen, zoals Mappen ordenen in
Windows, WhatsApp voor Android/IPhone, Slim op pad

en Internetbankieren.

Het Taalcafé groeit uit zijn voegen

Dabke to go: ontmoeting en dans voor o.a. nieuwkomers

Highlights afgelopen jaar

Ruim 600 mensen zijn geholpen via ons Informatiepunt Digitale Overheid
Eerste DigiVitaler cursus van Drenthe

Horecapunt op het Ontmoetingsplein is een zeer gewaardeerde aanvulling

In de ontwikkeling van de bibliotheek als ontmoetingsplek
hebben we ook onze abonnementen vernieuwd.

We hebben onder andere het De Nieuwe Kolk Flex
abonnement (€ 10 per jaar) geintroduceerd wat
speciaal voor de verblijvende bezoeker op het
Ontmoetingsplein is. We stimuleren hiermee dat
bezoekers laagdrempelig ons gebouw, en specifiek ons

Ontmoetingsplein, bezoeken.

De bibliotheek is er voor iedereen, ongeacht afkomst,
achtergrond, gender, religie, geaardheid, of welke
eigenschappen je ook maar meeneemt. Je mag in de

bibliotheek zijn wie je bent.




Bioscoop

Vorig jaar stond in teken van het 10-jarig jubileum

van De Nieuwe Kolk en het herstel na een moeilijke
coronaperiode. Dit jaar moet aantonen dat de weg
naar boven verder ingezet is. De bioscoopwereld is nog
niet op het niveau van het topjaar 2019 of de jaren
ervoor, maar het herstel zet zich voort, films werden
weer massaal vitgebracht en grote bedrijven die ook
streamingsbelangen hebben erkennen de potentie van
de bioscoop. Toch is er een significante kink in de kabel
toen de acteurs en schrijvers in de VS in staking gingen
en films niet meer afgemaakt of gepromoot konden
worden, en enkele grote blockbusters worden toch weer
vitgesteld. lets dat naar verwachting ook in 2024 nog

merkbaar zal zijn.

In de zomermaanden van 2023 kan je niet meer om de
term "Barbenheimer" heen; de twee zomerkaskrakers,
‘Barbie’ en ‘Oppenheimer’, die op het eerste gezicht
mijlenver van elkaar af staan, maar elkaar op bijna
magische wijze wisten te vinden én te versterken. Deze
films veroorzaken een ware bioscoopstorm aan het
begin van de zomer, waardoor de bioscoop wekenlang
geniet van volle zalen. Andere absolute foppers zijn
het langverwachte vervolg op Avatar, ‘Avatar: The Way
of Water’, die eind 2022 uvitkwam maar nog heel veel
bezoekers in 2023 wist te behalen, ‘The Super Mario
Bros. Movie', die jong en oud naar de bioscoop wist te

trekken en Disney Pixar’s ‘Elemental’.

Naast het reguliere commerciéle aanbod trillen de
bioscoopzalen meerdere malen op de beats van diverse
muziekfilms: het epische concert van Taylor Swift, de

harde klanken van Metallica, de muziekdocumentaire van

Antoon en natuurlijk de heerlijke klanken van André Rieu.

Bruisende DNK-evenementen zorgen in de bioscoop
voor de nodige schijnwerpers: een megadrukke
Kleuterbios met ‘Paw Patrol 2: The Mighty Movie’, een
sprankelende Ladies Night en een bloedstollende

Fright Night met twee horrorfilms en heel veel sfeer,
waardoor bezoekers al voor de films de rillingen over

hun rug voelen lopen. Ook onze vaste concepten, zoals
DNK Filmhuis, de Ladies Night, Kleuter Bios, Blockbuster
Night, Dreumes Ochtend, Girls Night, Senioren Bios en de

nieuwe Prosecco Night zijn onverminderd populair.

November kent een groots moment met de landelijke
premiére van de film ‘Rocco & Sjuul’, waarbij ongeveer
500 bezoekers de premiére meevieren. Een feestelijke
ontvangst en afterparty in de theaterfoyers maken het tot

een onvergetelijke gebeurtenis.

Speciaal voor bezoekers die normaal gesproken niet
naar de bioscoop gaan vanwege de vele prikkels, is
er dit jaar voor het eerst een Prikkelarme Bioscoop
georganiseerd. Dit is een groot succes voor zowel de

doelgroep als de begeleiders.

Premiére Malika kan Vliegen

s

In het verlengde hiervan hebben leerlingen van het
voortgezet speciaal onderwijs De Atlas uit Assen een
dag de bioscoop overgenomen. Ze helpen bij de
kaartcontrole, bij het doorverwijzen van bezoekers naar
de juiste zalen, de schoonmaak van de zalen en de

horecaverkoop.

In november start een eerste reeks voorstellingen in het
kader van filmeducatie voor jongeren tussen 12 en 20

jaar. De Nieuwe Kolk heeft een lespakket ontwikkeld

rondom het breed vitgezette project ‘Naming & Shaming.

Jongeren worden voorbereid op school, voorafgaand
aan de filmvoorstelling is er een inleiding en na de film
is er een nagesprek om zo het thema van online pesten

onder de aandacht te brengen.

fh..

Bijzondere documentaires als ‘Sporen van Indié’, ‘Mijn
vader Nour en ik’ en ‘Van Oost naar West' zijn met
groot succes binnen hun doelgroep vertoond. Het
Internationaal Filmfestival Assen | Vrouw & Film zorgt
weer een weekend lang voor een divers filmprogramma
en randprogrammering. Ook de voortzetting van ‘IFA:
Presenteert’, waarbij De Nieuwe Kolk samen met IFA
films programmeert inclusief mooie randprogrammering,
was een groot succes. Verder vindt het Middle East Film
Festival weer plaats, trekt het Soroptimisten Festival
voor Kinderen ruim 1400 schoolkinderen en organiseert
de Asser Filmliga weer hun jaarlijkse documentaire- en

Filmliga Festivaldag.

Kortom, 2023 is een jaar vol filmisch spektakel, bruisende

evenementen en maatschappelijke betrokkenheid.




Educatie

In januari 2023 opent DNK-NXT haar deuren. Eindelijk
een eigentijdse plek voor de Asser jeugd met veel

meer dan alleen een walhalla aan prachtige boeken.
Taal, lezen, techniek en talent versterken elkaar hier
spelenderwijs. Diverse groepen van de bij ABOS- (Asser
Bibliotheek op School) aangesloten basisscholen komen
op bezoek voor een programma rond taal en lezen,
waar nu gemakkelijk een touchtafel of de interactieve
vloer bij betrokken kan worden. In het NXT Lab volgen
de leerlingen een workshop digitaal en techniek die valt

onder digitale geletterdheid.

Op basis van de wens van basisscholen is de

jaarprogrammering van ABOS op een opvallende

tafelfolder gezet. In deze staande driehoeksfolder, die
op alle scholen in de leerkachtenkamer staat, wordt
middels een QR-code verwezen naar de ABOS-website
en het bijbehorende schoolportaal hierbij. Hier kunnen
de leerkrachten vervolgens inschrijven op het veelzijdige
ABQOS aanbod. In 2023 sluiten zich opnieuw scholen aan
bij ABOS en zo heeft ABOS voor het primair onderwijs in

Assen een bereik van bijna 100%.

Steeds meer scholen werken in hun lessen met rijke
taal en teksten, zoals te vinden is in jeugdliteratuur. De
leesmediaconsulenten van De Nieuwe Kolk ontwikkelen
zich in dit kader meer en meer tot leesexperts. Zo

adviseren zij de scholen op maat en krijgt de ABOS

aanpak een nieuwe dimensie. Samen met de Pabo en
enkele scholen wordt een pilot ‘werken met rijke teksten
gestart met als doel het realiseren van een uitrol over

alle scholen.

De samenwerking met de Pabo is dit jaar ook weer

intensief. Zo voerden studenten leesgesprekken met
ongeveer 100 leerlingen uit de groepen 5 en 6 van
ABOS scholen. Verder werden er 2 festival-dagen
georganiseerd door zo'n 80 Pabo studenten met
aandacht voor digitale geletterdheid en kunst & cultuur

voor 11 scholen met ruim 600 leerlingen.

Sommige van de ABOS scholen zijn een Integraal
Kindcentrum, waarbij kinderopvang van 0-4 jarigen
aanwezig is. Vanaf dit jaar doet De Nieuwe Kolk

mee met de landelijke aanpak Boekstart in de
Kinderopvang voor structurele aandacht voor taal en
voorlezen. De Nieuwe Kolk sluit hiervoor een meerjarige
samenwerkingsovereenkomst af met Plateau. De

vitrol van Boekstart in de kinderopvang vindt in 2023

aantal ABOS contracten 29
bereik aantal leerlingen + peuters totaal 5.700

bereik aantal leerkrachten +
pedagogisch medewerkers totaal 374

aantal gastlessen op ABOS scholen 361

aantal NXT Lab workshops ABOS scholen 27

op alle Plateau locaties plaats en heeft als doel

ouders en medewerkers te begeleiden en scholen in

de taalstimulering en het voorlezen, zodat het jonge
kinderen op dit vlak een goed start krijgt.

De gemeente Assen stelt de komende vier jaren
middelen beschikbaar om de leesvaardigheid

van jongeren te verbeteren en zo de kans op
laaggeletterdheid te verkleinen. De Nieuwe Kolk

stelt een aanpak op om samen met de scholen voor
vmbo, vso en praktijkonderwijs de leesmotivatie en het
leesplezier te vergroten: ABOS VO Light. Een nieuwe
leesmediaconsulent voortgezet onderwijs is aangesteld

om dit met de scholen op te pakken en vit te voeren.

Met Boekstart in de Kinderopvang, ABOS Primair

Onderwijs en ABOS Voortgezet Onderwijs draagt De
Nieuwe Kolk bij aan een doorgaande lijn taal en (voor)
lezen binnen opvang en onderwijs, met de waardevolle

toevoeging van techniek en talentontwikkeling.
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Theater

Een brede theaterprogrammering behoort tot onze
gemeentelijke taken, daarom biedt De Nieuwe Kolk ook
in 2023 weer een gevarieerd aanbod podiumkunsten
aan. Grote musicals (De Hospita en Mamma Mial!)

en kleinkunst (Theo Nijland) pronken dus samen op
onze podia. Het zogenaamde ‘sterrentoneel’ (met o.a.
Renée Fokker, Anne Wil Blankers & Henriétte Tol) deelt
onze zalen met ‘vlakke-vloer-voorstellingen’ (van o.a.
Lotte Dunselman). Muzikale tributes (aan o.a. Elvis en
Cuby), grote symfonische werken (Matthéus Passion) en
kamermuziek (Rachmaninoff Festival) zetten de juiste
toon. Cabaretgiganten (w.o. Peter Pannekoek) en jong
cabarettalent (Tobi Kooiman) trekken de aandacht. En
zowel jong als oud wordt bediend tijdens grootschalige
familievoorstellingen (Assepoester) en intieme (vertel)
voorstellingen (van Pippi Powerrrrr tot Dikkie Dik) in onze

Van Gorcumzaal en op het Ontmoetingsplein.

In een jaar zonder coronabeperkingen en bijbehorende
annuleringen lijkt het vertrouwen in voorstellingsbezoek
volledig hersteld. Het publiek weet ons gelukkig weer
goed te vinden, wat resulteert in een vliegende start
van de kaartverkoop na onze presentatie van het
Seizoen 2023/2024. Voor sommige artiesten loopt de
kaartverkoop zo hard, dat we ze moesten verplaatsen
van de kleine of middenzaal naar de Grote Zaal (Renée
van Wegberg & Bettina Holwerda, Jimmy Duchateau en
Maarten van Rossem) of wegens succes nog een dag
konden prolongeren (Merijn Scholten).

De Nieuwe Kolk brengt een voorstelling graag op de plek
waar deze het best tot z'n recht komt. In 2023 maakten
we niet alleen gebruik van onze kleine zaal (Van Gorcum
Zaal), Grote Zaal en het Ontmoetingsplein, maar ook De
Jozefkerk is een paar keer ingezet. Op 19 april schittert

het programma Somertijd in deze monumentale kerkzaal

Wijkjury Assen

O 2 vitverkochte verschillende voorstellingen op één avond van
1 cabaretier (Daniél Arends)

O 50 musici van het Metropole Orkest plus 1 zangeres die haar
40-jarige jubileum vierde (Karin Bloemen)

> 3.768 bezoekers voor 1 musical (Mamma Mia!)
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Highlights afgelopen jaar

1.000 glazen bier aan de bar bij het concert van Békkers
2 schrijf- en 2 gebarentolken bij een matinee van Mamma Mia

17 Ballerina’s op een rij in het Zwanenmeer

uit de bouwjaren 1845-1848, met Orkest Somer en

violist Julia Philippens. Op 12 december volgt The Little
Match Girl Passion van Wishful Singing & Lavinia Meijer.
De zaal en de programmering sluiten prachtig op elkaar

aan, wat de beleving verder optimaliseert.

Vanaf het nieuwe theaterseizoen 23/24 is het landelijke
initiatief de WijkJury van Female Economy™ ook in Assen
gestart. De Wiikjury faciliteert mensen, die om welke

reden dan ook niet of nauwelijks naar theater gaan, in

hun theaterbezoek. De Nieuwe Kolk kiest — als eerste
theater in Drenthe - uit maar liefst 120 gegadigden een
eigen jury van 12 leden, onder aanvoering van een eigen
‘Roedelchef’ Monique Verheugt. Gezamenlijk bezoeken
zij het hele seizoen 10 verschillende voorstellingen. Zoals
een echte jury betaamt, beoordelen de leden deze
voorstellingen, en kiest en kroont men de favoriet als

keuze van de WijkJury.

*Winnaar van de Cultuurfonds Prijs 2023



Het is met trots dat we terugblikken op een
buitengewoon jaar voor Verhuur & Horeca. In
vergelijking met voorgaande jaren hebben we een
nieuw hoogtepunt bereikt in omzet en succes. Waar we
vorig jaar bezig waren met het herstel van COVID-19
en de daarbij tegenvallende cijfers, zijn we dit jaar

als een wervelwind van start gegaan. Aanvragen
stromen binnen en we zijn dé bestemming geworden
voor iedereen die een onvergetelijk evenement wil

organiseren.

Te midden van reguliere theatervoorstellingen,
filmvertoningen en bibliotheekactiviteiten hebben we
gedurende het hele jaar ruimte geboden aan diverse
organisaties. Of het nu gaat om walking dinners,

premiéres, voorstellingen, congressen, bedrijfsfeesten

of presentaties - we hebben een bruisende, veelzijdige
plek gecreéerd. De groeiende vraag motiveert ons
voortdurend om onze dienstverlening te verbeteren

en nog meer uit De Nieuwe Kolk te halen en te

blijven ontwikkelen.

Het jaar 2023 kent enkele opmerkelijke hoogtepunten
en grootse verhuringen die de recordomzet hebben
aangedreven. Hieronder vallen een spectaculair
bedrijfsfeest van een scholengemeenschap, een
Toerisme Top congres en een personeelsdag voor een
vooraanstaande onderwijsinstelling. Deze evenementen
zijn niet alleen groots in opzet, maar zijn ook cruciaal

voor de omzet.
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Naast deze vitschieters zijn er ook verschillende
evenementen van jaarlijks terugkerende festiviteiten.
Deze terugkerende klanten zijn zeer enthousiast over
onze dienstverlening en laten zien dat onze inzet,
ondersteuning en het vermogen om actief mee te
denken met onze klanten erg wordt gewaardeerd. We
ontvangen ook positieve feedback op onze in 2023

geimplementeerde aftersales-aanpak.

Een bijzondere vermelding verdienen ook de
verhuurvoorstellingen van Psychologie in Theater,
met bijvoorbeeld een thema als dementie. Deze
voorstellingen hebben niet alleen dit jaar een breed

publiek aangetrokken, maar hebben ook hun plaats in

ons theater voor de komende jaren al veiliggesteld, met

bijna altijd volle zalen.
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Naast commerciéle evenementen faciliteren we ook
culturele verhuringen. We bieden aangepaste tarieven
aan bijvoorbeeld amateurgezelschappen, en we creéren
ruimte voor dansscholen uit de bredere regio dan

alleen Assen.

Onze veelzijdigheid als locatie, ondersteund door

de expertise van onze technische afdeling, horeca

en eventmanager, stelt ons in staat een breed scala
aan evenementen te faciliteren. We streven we naar
verbetering van onze diensten en exploreren we nieuwe
mogelijkheden om het maximale uit De Nieuwe Kolk

te halen.
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2023 hoofdlijnen

Bezoekers DNK @209 @2020 @ 2021

Bibliotheek

Bezoekers filmvoorstellingen

116.290

63.949

86.122

@ 2022 @ 2023

145.055

237177

176.043

Bezoekers theatervoorstellingen (incl verhuurvoorstellingen)

60.751

508.390
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575.959

Totaal aantal bezoekers DNK

320313

249810

2022
252.245
2020 2021
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279.828
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Leden DNK @201 @ 2020

18.674

Leden bibliotheek

45
43
40
2019 2020 2021

Leden businessclub

e

Bereik aantal leerlingen + peuters totaal

18.158
17612 47077
2019 2020 2021 2022 2023

@ 2021

"

ABOS contracten

@ 2022 @ 2023

410.208

282974

249.492

2020

Uitleningen leden bibliotheek
(excl E-books)

Workshops
Drentse

Cultuur
Academie

Uren ABOS ondersteuning

Gastlessen op ABOS scholen

DNK bezoeken/activit
ABOS scholen

NXT Lab workshops
ABOS scholen

Bereik aantal leerkrachten
+ pedagogisch medewerkers

232.955
2021 2022 2023

329.545

Educatieve
bijeenkomsten

% volwassenen
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NXT. Lab workshops
voortgezet onderwijs
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Geplande acties 2023

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

In november 2018 is De Nieuwe Kolk gestart met het
Koploperproject. Dit initiatief brengt lokale ondernemers
en organisaties samen om actief en praktisch aan

de slag te gaan met maatschappelijk verantwoord
ondernemen (MVO) en duurzame innovatie. Tijdens het
Koplopertraject, dat een looptijd van een jaar heeft, is
er kritisch gekeken naar de MVO-prestaties en wordt

er sindsdien jaarlijks een milieubeleidsplan of Du-On

agenda opgesteld voor het structureel verduurzamen
van de organisatie. Dit heeft geleid tot het opstellen van
een MVO-beleid.

Er is een Du-On agenda opgesteld met hierin

de speerpunten voor 2023. De punten worden
onderverdeeld in Planet, Proces, People, Behoorlijk
Bestuur en Profit.

[
9 o
Proces Behoorlijk bestuur People
Du-On agenda opstellen/ Huidige PSA beleid regelmatig onder Zorgdragen voor optimale
MVO-beleidsplan 2023 de aandacht van medewerkers brengen werkomstandigheden

MVO-doelen kwantificeren en Op zowel intranet als Website DNK ruimte Informeren gasten en medewerkers
opnemen in de Milieubarometer vrijmaken voor alle info/acties op MVO beleid over duurzaamheidsaspecten DNK
Opstellen Arbo jaarplan 2022 n.a.v. [ MVO-verslag integreren in jaarverslag DNK ) Herkeuring voor bronzen certificaat

PVE RI&E en PVE RI&E DNK-NXT Nederlands Keurmerk voor

Toegankelijkheid door stichting
[ Opstellen meldregeling voor klokkenluiders ) Ongehinderd
Duurzaamheid in nieuw geschreven ) .

inkoop- en aanbestedingsbeleid

[ Opstellen thuiswerkbeleid )

Samen met HRM kijken hoe we nog
meer mensen met een afstand tot

Planet

de arbeidsmarkt kunnen
gaan inzetten

Profit

[ Letten op duurzaamheid bij inkoop )

[ Vervangen van verlichting door ledlampen. )

Alle geplande acties zijn

met name plastic afval

[ Scheiden van afval en ]

Ontmoetingsplein wordt meegenomen in
totale verbouwing en tevens wordt er prioriteit
gegeven aan de publieksruimtes

vitgevoerd, behalve het vervangen
van de halogeen lampen. Deze
actie wordt doorgeschoven naar
2024, zodat we dan meelopen met

het totale duurzaamheidsplan van

Halogeen lampen vervangen
door LED-verlichting.

[ Uitvoeren van een Quick Du-ON scan )

de gemeente Assen.

SDG

In het kader van maatschappelijk verantwoord
ondernemen verbinden we onze maatschappelijke

activiteiten bewust aan de Substainable Developmental

Goals (SDG’s) van de Verenigde Naties. We willen

op deze manier bijdragen aan een duurzame en

gelijkwaardige wereld voor iedereen. De Nieuwe Kolk

biedt Assen en haar inwoners een plek waar iedereen

zijn of haar kijk op de wereld kan verbreden, vergroten
en verdiepen. Dit jaar hebben we maatschappelijke
impact gerealiseerd met onze projecten in de
SDG-doelen tegen armoede, goede gezondheid

en welzijn, kwaliteitsonderwijs, gendergelijkheid,
betaalbare en duurzame energie, duurzame steden en

gemeenschappen en ongelijkheid verminderen.

Ontmoetingsplein

De komst van het Ontmoetingsplein zorgt ervoor

dat De Nieuwe Kolk een brede, maatschappelijke
programmering kan opzetten. In 2023 heeft het
Ontmoetingsplein plaats geboden aan uviteenlopende
exposities zoals het Nest van de Kaketoe (in het

kader van de tentoonstelling Menyala in het Drents
Museum), de Pride Photo Exhibition (in het kader van de
regenboogweek) en Tabee Nieuw Guinee (over Nieuw-
Guineagangers en Papoea’s). De exposities sluiten aan
bij een lokaal of regionaal thema, of passen inhoudelijk

bij bestaande programmering in De Nieuwe Kolk.

Hiernaast wordt het Ontmoetingsplein gebruikt voor

de ontvangst van onder andere schoolklassen en voor

viteenlopende activiteiten, zoals kinderworkshops

in de vakanties, vertelvoorstellingen, de Nationale
Voorleeslunch voor ouderen, maar ook voor ontvangsten
of borrels in combinatie met het verhuren van

bioscoopzalen.

Maatschappelijke partners hebben we de mogelijkheid
gegeven om op het Ontmoetingsplein samen te komen.
Zo organiseert Vlucht Voorwaarts wekelijks het Praathuis
voor Nieuwkomers en is er een start gemaakt met

het Alzheimer Café. Uit deze ontmoetingen ontstaan

ook weer nieuwe activiteiten en plannen, zoals een
informatieavond voor nieuwkomers over de verkiezingen,

en een dementheek die in 2024 zal worden opgezet.



Opening DNK-NXT

Na een intensieve periode van plannen maken, bouwrealisatie,
inrichting en testfase, vindt op 4 februari 2023 - met
medewerking van de kinderburgemeester van Assen Fieke
Warners - de officiéle opening van DNK-NXT plaats. Deze
nieuwe jeugd- en jongerenafdeling is opgezet als veilige,
leerzame en leuke ‘Third Space’ voor 0-19 jarigen (en

hun aanhang). Taal, Techniek en Talentontwikkeling komen

in DNK-NXT samen rondom onze bibliotheekcollectie en
—activiteiten. In de inspirerende, interactieve omgeving

kan zowel via workshops als naar eigen keuze geleerd en
geéxploreerd worden. Verspreid over drie verdiepingen en

in de ‘Ontdektuin’ bevinden zich een interactieve vloer, een
geluid- en beeldstudio, een augmented reality speurtocht, een
legowand, spelletiestafels, een 3D printer, een lasersnijder en
een waterspeelbaan. Maar natuurlijk kan er ook in alle rust een
boek gelezen worden, bijvoorbeeld in de waanzinnige boomhut

die prominent in het midden van de ruimte staat.

Verbinding met
de stad

De Nieuwe Kolk is zich zeer bewust van haar functie in de
stad, voor alle inwoners. We staan in nauwe verbinding met
initiatieven in de stad, zoals het jeugdtheaterfestival Art of
Wonder, Kunst aan de Vaart en het Rachmaninoff Festival.
We zijn bewust ook buiten onze eigen muren zichtbaar met
bijvoorbeeld programmering tijdens Het Preuvenement

in de Gouverneurstuin, maar ook met activiteiten op

ons buitenplein, al dan niet onder onze Luifel. Op deze
laatstgenoemde plek vinden op 8 september 2023 de
opening van Kunst aan de Vaart en de onthulling van een
schilderij (van kunstenaars Antje Stel en George Manak) van

Asser icoon Tokkel plaats.

Ook halen we mensen en verhalen vit de stad binnen in

De Nieuwe Kolk. Ons Ontmoetingsplein is bijvoorbeeld
wekelijks een warme huiskamer voor onder meer Stichting
Vlucht Voorwaarts en dagelijks een inspirerende studieplek
voor scholieren en studenten. Het verhaal van Assen wordt
nog steeds levendig gehouden door de programmareeks

Asser Praat.

Wi

Inclusie

De Nieuwe Kolk doet er ook in 2023 alles aan om drempels te
slechten zodat iedereen mee kan genieten van onze faciliteiten
en activiteiten. De Stichting Ongehinderd bekroont onze inzet
op facilitair niveau met een bronzen certificaat en nam De
Nieuwe Kolk op in een overzicht van geschikte locaties voor

mensen met een beperking.

Ons bibliotheekaanbod omvat boeken in allerlei talen en we
spannen ons in de bibliotheek in op het gebied van het Taalhuis
en het vergroten van (digitale)vaardigheden. In de bioscoop
bieden we prikkelarme uren aan en kunnen mensen met een
visuele beperking via ‘earcatch’ ook genieten van films.

In de theaterzalen zetten we onze samenwerking met Stichting
Komt Het Zien voort, zodat verschillende voorstellingen via
audiodescriptie te beleven zijn. Daarnaast brengt De Nieuwe
Kolk de succesmusical Mamma Mia als eerste in Nederland
met twee gebaren- en schrijftolken. Ons initiatief wordt met
interesse gevolgd door verschillende collega-theaters en een

aantal van hen besluit ons voorbeeld te gaan volgen.

Seizoenpresentatie

2023/2024

Op 22 mei 2023 sorteerden we weer voor op het nieuwe
culturele seizoen (2023/2024) door het aanbod feestelijk

te presenteren aan onze Gouden Vrienden. Traditiegetrouw
gebeurde dit deels door op eigen wijze in vogelvlucht door
het aanbod te gaan, maar ook door alvast live previews

vit te verwachten theatervoorstellingen te vertonen. Dit

jaar verwelkomden we crooner Dennis van Aarssen, jong
cabarettalent Lisa Ostermann en John Denver-specialist Jimmy
Duchateau. Laatstgenoemd optreden viel zo in de smaak dat
voor zijn voorstelling meteen al een doorplaatsing naar de
Grote Zaal nodig was.

Omdat we als De Nieuwe Kolk een multifunctionele organisatie
zijn, presenteerden we meer dan ons theateraanbod alleen.
Ook filmpremiéres en onze eigen bibliotheekprogrammering
kregen de nodige aandacht. Als proef werd er dit jaar voor
gekozen om onze brochure niet vit te brengen bij deze
presentatie, maar pas bij de start van het culturele en culinaire
seizoen in september. Op deze wijze vestigden we op twee

momenten in het jaar de aandacht op ons brede programma.
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Er is het afgelopen jaar veel aandacht besteed aan
financiéle doorrekeningen voor de komende jaren. In
2023 zijn er twee businesscases opgeleverd bij de
gemeente. Ambtelijk en bestuurlijk zijn er tevens vele
gesprekken geweest over een structurele financiering
en indexering om De Nieuwe Kolk ook in de toekomst

financieel gezond te houden.

Op managementniveau is veel gesproken over de
interne organisatie vanuit onze nieuwe strategie. Er
zijn diverse werkgroepen opgericht die zich bezig
houden met verschillende Kritische Succes Factoren,

zoals onder andere ‘Optimaliseren en digitaliseren van

Afdeling Functie

Directie Directeur-bestuurder

Finance & HRM Finance & Control
HRM

Secretariaat

Bedrijfsvoering Manager
Facilitair & Techniek
ICT

Exploitatie, Verhuur &
Evenementen

Klant & Service

Educatie, Media &
Advies

Exploitatie Bioscoop

Marketing & Sales Manager

Accountmanagement
Marketing
Programmering & Manager
Innovatie Programmering

Productontwikkeling

Totaal

de werkprocessen’, ‘Werken op basis van vertrouwen’
en ‘Modern leiderschap’. De werkgroepen bestaan uit
medewerkers uit verschillende teams. In 2024 zullen we

verder gaan met deze werkgroepen.

Per 31 december 2023 bestaat het personeelsbestand
uit 122 medewerkers, inclusief medewerkers met een
oproepcontract. Hiernaast werkt De Nieuwe Kolk met
een pool van circa 50 vrijwilligers. Een tiental studenten
heeft stage gelopen, verdeeld over de afdeling ICT,
Horeca, Marketing en Techniek.

Wij richten onze organisatie in met inachtneming van de
'Cultural Governance Code’ en de 'Code Diversiteit en
Inclusie’, waarbij wordt gestreefd naar een inclusieve
samenleving met gelijke kansen voor iedereen. Hiernaast
volgen we de ‘Fair Practice Code’ als gedragscode voor

ondernemen en werken in de kunst en cultuursector.

FTE
1,00

2,78
0,67
0,67

0,50
10,20
2,42
9,76

6,31
11,58

9,93

0,83
1,00
7,01

0,50
1,78
4,42

71,35

Raad van Toezicht

Directie/Bestuur
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Financién

Financieel resultaat op hoofdlijnen

2023
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Bedragenx € 1.000
Opbrengsten 5433 4.623 4.054
Inkoop- en/of directe kosten 2.388 1.843 1.850
Bruto marge 3.046 2.780 2.204
Personeel 4.427 4.679 4130
Huur 3973 4.043 3.961
Huisvesting 805 823 710
Onderhoud 486 459 444
Publiciteit 250 265 310
Algemeen 870 653 597
Collectie 203 212 186
Afschrijvingen 365 570 254
Buitengewone baten en lasten -0 - -0
Financiéle baten en lasten -68 -1 20
Exploitatiekosten 11.312 11.703 10.611
Operationeel resultaat -8.266 -8.923 -8.408
Sponsoring / externe financiering 451 134 250
Bijdragen gemeente 8.283 8.281 8.187
Bijdragen gemeente en derden 8.734 8.415 8.438
Exploitatiesaldo na verwerking bijdragen 468 -508 30
Onttrekking bestemmingsreserves 603 535 864
Toevoeging bestemmingsreserves -463 -27 -990
Saldo exploitatiesaldo 608 - -97
Toevoeging algemene reserve -608 - 97
Exploitatiesaldo na resultaatbestemming 0 0 0

Balans

Na resultaatbestemming

Bedragenx € 1.000

ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022
A. VASTE ACTIVA
l. Materiele vaste activa 2.374 2.312
2.374 2.312
B. VLOTTENDE ACTIVA
l. Voorraden 58 45
1. Vorderingen 322 218
. Belastingen en premies sociale verzekeringen 306 199
IV. Overlopende activa 670 523
V. Liquide middelen 8.643 7926
9999 8911

Totaal activa 12.373 11.223
PASSIVA 31-12-2023 31-12-2022
C. EIGEN VERMOGEN
I Algemene reserve 1.389 782
1. Bestemmingsfondsen 1.059 1.364
. Bestemmingsreserves 4.079 3914

6.527 6.060
D. VOORZIENINGEN
l. Voorzieningen 2.074 1.815

2074 1.815
E. KORTLOPENDE SCHULDEN
l. Crediteuren 361 836
1. Belastingen en premies sociale verzekeringen 145 140
I Overlopende passiva 3.265 2.373

3.772 3.349
Totaal passiva 12.373 11.223
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BUSINESSCLUB DNK

Ondernemers die elkaar in een inspirerende omgeving
willen ontmoeten, verwelkomen wij graag bij onze
BusinessClub. Als lid van BusinessClub DNK komt men

in contact met mede-ondernemers tijdens speciaal
geselecteerde film- en theatervoorstellingen, plus
bijzondere evenementen en activiteiten. In 2023
hebben we 54 leden die De Nieuwe Kolk een warm
hart toedragen en tevens trotse ambassadeurs zijn. Het
aantal leden groet nog steeds en dit zegt iets over het
commitment en het draagvlak voor De Nieuwe Kolk. We
zijn onze leden hier zeer erkentelijk voor. We hebben
dit jaar onder andere kunnen genieten van het NNO,

Heavn, Martijn Koning, Mamma Mia en Racoon.

SPONSOREN & PARTNERS

Onze sponsoren en partners zijn ook dit jaar erg
betrokken geweest en blijven hun vertrouwen in De
Nieuwe Kolk uitspreken. Koninklijke Van Gorcum B.V.
verbindt zich voor het 2e jaar aan onze Van Gorcum
Zaal. Unica Building Services heeft haar naam wederom
aan de Unica Lounge gegeven. Beijk Catering vit Leek
heeft zich verbonden aan de Foyer onder de noemer
Beijk Foyer en is hiermee de opvolger van Nivo Groep
vit Leeuwarden. Met de samenwerkingen met onze
partners en met hun financiéle ondersteuning zullen wij
ook in de toekomst mooie producties maken en verhalen
vertellen die de aantrekkingskracht van De Nieuwe Kolk

en de (regio) Assen vergroten.

werkt o.a. samen met

ASSEN VOOR ASSEN
ASSER HISTORISCHE

V E R E N I G I N G
BEVRIJDINGSFESTIVAL
I B L I O N E T

E D E N V A N D E
USINESS CLUB DNK
M O S T A M M
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