


De Nieuwe Kolk is een moderne multifunctionele organisatie beschikt

over een bibliotheek, bioscoop, theater, congres- en evenementenlocatie.
De Nieuwe Kolk organiseert en faciliteert voor inwoners, bedrijven en
instellingen van Assen een viteenlopend aanbod van podiumkunst, film en
informatie en cultureel-maatschappelijke en zakelijke activiteiten. Jaarlijks

brengt De Nieuwe Kolk verslag uit van de resultaten, met daarbij een

financiéle verantwoording.
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De keuze vo

De aftrap van 2024 was op 6 januari 2024 zoals
gebruikelijk met het nieuwjaarsconcert van het NNO
(Noord Nederlands Concert). Een sfeervol begin van
een jaar vol keuzes: keuzes door het publiek en door
ons zelf. “Kies voor De Nieuwe Kolk” was het thema in
2024 en dat is veelvuldig gedaan.

We kijken terug op een redelijk succesvol jaar, maar
de verschillen zijn groot. In 2019 beleefden we ons
meest succesvolle jaar van de bioscoop met 176.043
bezoekers, en dit jaar eindigden we net onder de
130.000 bezoekers. Gezien de impact van de
schrijversstakingen op de filmindustrie is dit alsnog een
goed resultaat. Vergeleken met de omgeving presteert
De Nieuwe Kolk met deze bezoekersaantallen zelfs
vitzonderlijk goed. Wel hebben we onze verwachtingen
voor de bezoekersaantallen bijgesteld, wat
vanzelfsprekend invloed heeft gehad op de bestedingen.
Maar de kerstvakantie heeft nog voor een kleine

inhaalslag gezorgd.

Qua aanbod van de films wordt 2025 een beter jaar.
Onze plannen voor het verbouwen van de bioscoopfoyer
en andere (onderhoud) aanpassingen zullen een positief
effect hebben. In de bioscoop is heel veel werk verricht
met al onze activiteiten zoals de verschillende Ladies
Nights die altijd heel goed worden bezocht, de Kleuter-
en Senioren Bios en vanzelfsprekend ook de Filmliga. Met
de premiere van “Wildeboel” sluiten we 2024 op geheel

Drentse wijze af.

De Nieuwe Kolk

De bibliotheek ontpopt zich steeds meer als de
maatschappelijke voorziening waar je ook terecht kan
voor tal van andere activiteiten, waaronder onze eigen
events zoals Dokter in de Zaal, Inkt en Derde Dinsdag.
Onder deze voorzieningen vallen tevens spreekuren over
maatschappelijke vraagstukken zoals budgetbeheer,
digitale overheid en het maatjes programma,

maar ook spreekuren samen met maatschappelijke
partners, workshops op gebied van techniek en media,
voorleesuurties, taal en digitale vaardigheden. Kortom,
heeft u een vraag dan helpt de bibliotheek. We zijn trots
op al onze gekwalificeerde medewerkers die elke dag
weer klaarstaan om onze bezoekers te helpen, zowel in

De Nieuwe Kolk als in de Asser wijken.

Ons theater had een heel goed jaar met vele
vitverkochte voorstellingen. De aftrap van het nieuwe
seizoen in mei was als vanouds een mooi spektakel; te
beginnen met twee versies van de cover van de brochure
voor het theaterseizoen 2024 ,/2025. Het maken van een
keuze begint hier al.

In 2024 hebben we binnen De Nieuwe Kolk het
zogenaamde Horizonfonds opgericht. Met dit fonds
helpen we doelgroepen, die normaalgesproken niet

als vanzelfsprekend naar een theatervoorstelling

kunnen gaan, op verschillende manieren bij deze stap.
De eerste financiéle impuls voor dit fonds is gegeven
door onze Gouden Vrienden, door hun bijdrage van €
5,00 voor onze Seizoenpresentatie. Vanuit dit budget

is de inzet van gebaren- en schijftolken bij het concert

van Snelle mogelijk gemaakt, zodat mensen met een
gehoorbeperking de voorstelling konden bijwonen. Voor
2025 zal er een ander toegankelijkheid-vergrotend doel
worden gekozen.

In december werd het jaar 2024 én de theatertournee
van Arjen Lubach afgesloten met twee uitverkochte
voorstellingen. Dat ons publiek en onze Grote Zaal
hiervoor werden uitverkoren, was enorm eervol. Assen
kwam zelfs op de kaart voor een miljoenenpubliek van
Videoland via de door Lubach tijdens de registratie

gedragen sweater.

Naast bovengenoemde Gouden Vrienden, zijn wij zeer
dankbaar voor alle communities van De Nieuwe Kolk,
waaronder ook onze Zilveren Vrienden, de BusinessClub
DNK, De Ontdekkers. De Wijkjury Assen, Oui We en onze
vrijwilligers. Zo werken we samen met de inwoners van
Assen, immers De Nieuwe Kolk is van en voor Assen en de

regio.

Educatie is een belangrijke factor voor alle kinderen
van Assen. Via ABOS (Asser Bibliotheek op School)
bedienen we, op een na, alle basisscholen van Assen.
Dit jaar hebben we vitbreiding gerealiseerd met veel
leesbevorderingsprogramma’s zoals Ebbie en Boekstart
in de kinderopvang, maar ook met een uitbreiding van
ABOS naar het voortgezet onderwijs onder de naam
ABOS VO-light.

“We zijn trots op al onze
gekwalificeerde medewerkers die
elke dag weer klaarstaan om onze

bezoekers te helpen”

Hanneke Bruggeman

Directeur-bestuurder De Nieuwe Kolk

De commerciéle verhuur heeft dit jaar de lat weer

hoger gelegd. Met alle verhuringen, events, congressen
en seminars weet de zakelijke klant ons steeds

beter te vinden. Men waardeert onze kwaliteit en
professionaliteit. We blijven nieuwe concepten bedenken,
zijn er tal van mogelijkheden om aan de wensen van
onze klanten tegemoet te komen en blijven we maatwerk
aanbieden. Op de piekmomenten hadden we, naast

de theatervoorstellingen, soms meerdere events per
dag. Dat dit allemaal zo goed is verlopen, is te danken
aan het krachtige team dat voor alles een oplossing
heeft. Onze klanten waarderen dit en we zien het

aantal terugkerende bezoekers, events en verhuringen

toenemen.

Naar aanleiding van de rapporten van UNO en
Berenschot over een toekomstbestendig De Nieuwe
Kolk hebben we in 2024 verschillende aanbevelingen
opgevolgd en zullen hieraan een vervolg geven in 2025.
We zullen dan de bioscoopfoyer en break-out room
aanpassen en ook krijgt Studio 1C een andere functie.
We gaan werken met focusgroepen en we hebben
ambitieuze doelen gesteld voor de commerciéle verhuur.
Dit jaar was ook een bijzonder jaar waarin we alle zeilen
hebben moeten bijzetten om de stijgende kosten het
hoofd te blijven bieden. Dit zal ook in de komende jaren
de grote uitdaging blijven waar wij, de gemeente Assen
en De Nieuwe Kolk samen, de schouders stevig onder

moeten zetten.

We werken op basis van de Code Cultural Governance
en de Fair Pratice Code waardoor we ons continue
bewust zijn van solidariteit, transparantie, vertrouwen,
duurzaamheid en inclusie. Dit past naadloos bij onze
ambitie om een positieve bijdrage te leveren aan de
Substainable Development Goals (SDG's). Veiligheid,
in al haar vormen en verschijningen, is een steeds
terugkomend thema waar we als organisatie veel
aandacht aan besteden. We willen een veilige en
betrouwbare omgeving zijn voor onze medewerkers,
gasten, bezoekers, zowel digitaal als fysiek.

Achter de schermen is er ook hard gewerkt aan een
verdere professionaliteit van de organisatie door

de invoering van Office 365, de certificering van de
bibliotheek, nieuwe telefonie en cybersecurity. Een
goede facilitaire dienstverlening is essentieel voor een

organisatie als de onze.

ledereen heeft heel hard gewerkt om in 2024 alles

in goede banen te leiden en daarvoor wil ik alle
medewerkers en vrijwilligers enorm bedanken. Zonder
hen kunnen al die films, activiteiten, voorstellingen,
groepsbezoeken en events niet gerealiseerd worden.
Ook wil ik bij deze de Raad van Toezicht bedanken
voor hun steun en inzet voor De Nieuwe Kolk. We doen
erfoe en we zijn van groot economisch, cultureel en
maatschappelijk belang voor onze stad. We zijn voor en
van iedereen in Assen en omgeving. Wij kiezen voor De

Nieuwe Kolk!






Het is de missie van De Nieuwe Kolk om hét podium
in Assen te zijn voor ontwikkeling en ontspanning.
Waar informatie, ervaringen en ontmoetingen een
aantoonbare en onmisbare meerwaarde opleveren
voor ons publiek. De Nieuwe Kolk is dé culturele

organisatie die Assen verbindt, verrijkt en inspireert.

In de meerjarenstrategie van De Nieuwe Kolk is onze
missie beschreven als een krachtig verbindend doel:
De Nieuwe Kolk wil een duurzame bijdrage leveren

aan de ontwikkeling van Assen als hoofdstad van

Drenthe, en (in een later stadium) aan de

emancipatie van Drenthe.

In onze visie kunnen we dit bereiken door het opzetten
van een integrale programmering, waarbij we
samenwerken met het maatschappelijk middenveld,
de publieke sector, de gemeente Assen en de
Provincie Drenthe. We willen vanuit de identiteit van
Assen en Drenthe de sociale cohesie stimuleren met
een aanbod waarin de thema'’s en de interesses van
de verschillende doelgroepen optimaal op elkaar zijn
afgestemd. De programmering wordt neergezet in co-
creatie met inwoners en stakeholders, en De Nieuwe
Kolk ziet zichzelf hierin als een verbinder van partijen
om het gezamenlijke doel te bereiken. Vanuit deze
visie zijn vier kernwaarden geformuleerd: gastvrij,
oorspronkelijk, ondernemend en verbindend. Met de
durf te anders te denken, antennes te ontwikkelen

en een flinke dosis originaliteit, is De Nieuwe Kolk

in staat authentieke, vindingrijke en veelzijdige

producten te ontwikkelen.

T

DE KERNWAARDEN VAN
DE NIEUWE KOLK

GASTVRIJHEID

Wij leven ons in de gast.
Wij zijn representatief.
Wij stellen ons uitnodigend op.

Wij waarderen onze gasten.

ONDERNEMEND

Wij (ver-)tonen eigenaarschap.
Wij zijn wendbaar.

Wij maken fouten en leren ervan.
Wij zien kansen en benutten deze.

Wij toetsen aan de doelen van De Nieuwe Kolk.

INTERGRAAL

Wij handelen in het belang van De Nieuwe Kolk als geheel.

VERBINDING

Wij respecteren gemaakte keuzes en ondersteunen deze.
Wij lossen problemen op, vragen en bieden hulp aan.

Wij dragen actief bij aan een positieve sfeer.

Wij nemen anderen mee in ons denk- en werkproces.

Wij zijn in- en extern gericht op samenwerking.



Bibliotheek

Onze Bibliotheek staat naast thuis, school of werk
centraal in de levens van jong en oud in Assen. Niet
alleen de collectie maar ook de connectie is onze core

business. Ons Ontmoetings- en Adviesplein fungeert

we zien een toename in de bezetting van de werk- en
studieplekken. En dit is ook de locatie waar mensen
bijvoorbeeld samen met een maatje de Nederlandse
taal oefenen of gebruik maken van het Infopunt

Digitale Overheid (IDO).

In het kader van een leven lang ontwikkelen stellen

we jaarlijks een rijk palet aan activiteiten samen, met
bijvoorbeeld: Klik & Tik-cursussen, het programma
DigiVitaler, het literaire programma INKT, festivals

in de Boeken- en Kinderboekenweek, workshops
tijdens de schoolvakanties, Vertelvoorstellingen

voor de allerkleinsten, Boekstartuurtjes, de

Nationale Voorleeslunch voor volwassenen, het
debatprogramma Derde Dinsdag en het informatieve
gezondheidsprogramma Dokter in de Zaal.

Naast ons eigen inloopspreekuur waar mensen terecht
kunnen met vragen rondom digitalisering, faciliteren we
ook spreekuren van maatschappelijke partners. Met

sommige partners werken al jaren intensief samen, zoals

dagelijks als gewilde studie-, werk- of vergaderplek en

met Het Taalhuis en Seniorweb. Ook komen jaarlijks

nieuwe partners op ons pad, zoals Masis, die hulp biedt

bij vragen over geldzaken, sparen, toeslagen, uitkeringen

en/of zorgzaken.

Sinds 2024 kunnen mensen met vragen over DigiD,

toeslagen, gemeentelijke regelingen of andere digitale

overheidszaken niet alleen terecht bij het Informatiepunt
Digitale Overheid in De Nieuwe Kolk, maar men kan ook
naar een spreekuur in de wijken Noorderpark, Pittelo en
Assen-Oost.

Maatschappelijke partners kunnen voor een speciaal
maatschappelijk tarief gebruik maken van het
Ontmoetingsplein. Zo organiseert Vlucht Voorwaarts
wekelijks het Praathuis voor Nieuwkomers en is er

een start gemaakt met het Alzheimer Café. Uit deze
ontmoetingen ontstonden ook weer nieuwe activiteiten
en plannen, zoals een dementheek met een collectie

boeken over dementie.

Op en rondom ons Ontmoetingsplein waren ook in 2024
weer de nodige exposities gratis te bezoeken, zoals

met werk van Hans Colijn, Cinquecento Medusae, Black
Barbies en het Middle East Film Festival.

Bioscoop

Vooraf konden we al voorspellen dat 2024 een
bijzonder filmjaar zou worden, mede door de
Amerikaanse stakingen 2023. Ondanks dat het in
heel Nederland een minder goed jaar was voor film,
heeft De Nieuwe Kolk het relatief goed gedaan.
Naast de reguliere commerciéle titels hebben wij
bewust gekozen om meer in te zetten op het label
Filmhuis DNK. Hier draaien we succesvolle films voor
de Senioren Bios en werken we goed samen met
Filmliga Assen, waarmee we wekelijks programmeren
en documentaire dagen organiseren. Ook houden
we onze jarenlange samenwerkingen met IFA en de

Soroptimisten warm.

Een bijzonder hoogtepunt was de premiere en
vertoningen van “WildeBoel!”, een regionale
documentaire gemaakt door Henk en Janetta van

Nighthawk Productions. In samenwerking met Drents

Landschap hebben we gezorgd voor een volwaardige
premiére en voldoende speelruimte in de weken daarna,
wat resulteerde in bijna 5000 bezoekers.

In 2024 hebben we ook ingezet op het organiseren van
evenementen zoals onze vitverkochte Ladies Nights,
waarbij we ervoor kiezen om diverse bedrijven uit Assen

en omgeving als standhouder te laten deelnemen.

In 2024 hebben we ons daarnaast voorbereid op een
vernieuwing van de bioscoop zelf, zoals de aanpak van
de bioscoopfoyer, de bioscoopstoelen en de techniek in
de filmzalen.

Daarnaast hebben we geinvesteerd in ons team, waarbij
veel jong talent is doorgegroeid naar leidinggevende
rollen. We bereiden hen voor om in 2025 te knallen, met
als doel de gastvrijheid en werkplek zo ideaal mogelijk
in te richten, waarbij we ons verheugen om de vele grote

filmreleases die gepland staan in 2025.



Educatie

Vanuit deskundigheid en expertise op het gebied van
jeugdliteratuur helpen de lees- mediaconsulenten van De
Nieuwe Kolk de kinderopvang en het onderwijs in Assen
om kinderen en jongeren te laten vitgroeien tot vaardige
en gemotiveerde lezers. Dit doen we al enkele jaren
succesvol met de inzet van Asser Bibliotheek op School
(ABOS). Centraal bij ABOS staat het leesplezier en
-motivatie en het bevorderen van meer en beter (voor)
lezen voor en door kinderen en jongeren, als basis voor

de verdere ontwikkeling.

Door de opening van onze jeugdbibliotheek DNK-

NXT in 2023 is er een eigentijdse plek voor de

Asser jeugd. Hierdoor bieden wij het onderwijs meer
programma'’s waarbij taal, lezen, techniek en talent
elkaar spelenderwijs versterken. Diverse groepen van
de bij ABOS aangesloten basisscholen komen op
bezoek, en voor het eerst mochten we ook ruim 1000
leerlingen van het vmbo, vso en praktijkonderwijs
verwelkomen. Dankzij middelen die de gemeente Assen
de komende 3 jaren beschikbaar stelt, kan De Nieuwe
Kolk ook deze scholen en leerlingen kennis laten maken
met een ABOS-VO Light aanbod. Hiermee wordt de
leesvaardigheid van jongeren verbeterd en wordt

de kans op laaggeletterdheid binnen de gemeente
Assen verkleind. Voor het nieuwe schooljaar stromen de
aanmeldingen voor ABOS-VO Light binnen, met nu al
ruim 3000 leerlingen.
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Sinds de herfstvakantie 2024 zijn we in samenwerking
met het ICO gestart met het project Héél Assen Leest.
Een leesbevorderingsproject dat is bedoeld voor
leerlingen uit alle groepen 6 in de gemeente Assen, maar
ook voor iedereen die (opnieuw) wil ontdekken wat lezen
met je kan doen. Het project brengt leesbevordering en

cultuureducatie dichter bij elkaar.

Steeds meer ABOS-scholen zijn inmiddels integrale
kindcentra geworden. Daarom biedt De Nieuwe Kolk
binnen ABOS ook taalstimulering voor de allerjongsten.
De pilot van Boekstart in de Kinderopvang bij de
overkoepelende onderwijsorganisatie Plateau is
inmiddels afgerond. Boekstart is bedoeld om ouders,
medewerkers en scholen te begeleiden in taalstimulering
en voorlezen. In 2024 hebben we in samenwerking met
Bereslim het project Assen verwelkomt Ebbie opgestart.
Dit is een prachtige toevoeging op Boekstart en speciaal
ontwikkeld voor peuters die extra ondersteuning op het

gebied van taal nodig hebben.

Met Boekstart in de Kinderopvang, ABOS Primair
Onderwijs en ABOS Voortgezet Onderwijs zorgt De
Nieuwe Kolk voor educatieve impact op het gebied van
taal en (voor)lezen binnen opvang en onderwijs. We zijn
dankbaar dat we in 2024 wederom gesteund zijn met
verschillende subsidies die De Nieuwe Kolk in staat stelt
om ook de komende jaren de doorgaande leeslijn binnen

Assen op diverse scholen kunnen waarborgen.

Seizoenspresentatie
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Theater

Om niet alleen de geoefende theaterkijkers te
verblijden met ons aanbod, stellen we onze mix aan
voorstellingen altijd zo breed mogelijk op. In onze
theaterprogrammering blijven we ook bewust flexibel
om zo goed mogelijk te kunnen blijven schakelen op
nieuwe ontwikkelingen, wensen van het publiek of op

het doorgroeien van voorstellingen vanwege grote
publieke belangstelling. Zo boekten we voor 2024 het
theatercollege ‘Veldheren Live' bij, dat binnen de kortste
keren uit onze Middenzaal groeide om de Grote Zaal te
bespelen. Cabaretier Kasper van der Laan maakte zelfs
meteen de sprong van onze kleine Van Gorcum Zaal

naar de Grote Zaal.

Uitverkochte zalen waren er volop, en vielen zowel
gerenommeerde namen in de Grote Zaal (van Van der
Laan & Woe, llse DeLange, Herman van Veen tot Daniél
Lohues en Arjen Lubach) als jong talent in onze Van

Gorcum Zaal (Lisa Ostermann en Boban) ten deel.

We ontvingen winnaars van de belangrijkste cabaret-

en toneelprijzen, zoals Valentina Toth, Rundfunk, en
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Hadewych Minis met Girls and Boys. Onze eigen WijkJury
— met leden die om welke reden dan ook gewoonlijk
minder naar theater gaan dan ze wel zouden willen -
bezocht zeer uitlopende voorstellingen en verkoos voor
seizoen 2023/2024 de voorstelling The Underground

van NITE unaniem als winnaar.

We verlaagden de drempel tot theaterbezoek door
sommige kindervoorstellingen gratis aan te bieden aan
de jeugdige kijkers en alleen de volwassenen voor een
kaartje te laten betalen. En door de inzet van gebaren-
en schrijftolken maakten we de musical Saturday Night

Fever nog inclusiever dan we dagelijks al trachten te zijn.

In mei 2024 konden we met trots naar buiten brengen
dat Wabi Sabi Theater vanaf het seizoen 24,/25 ons
huisgezelschap is. Hiertoe is mede besloten omdat hun
cultureel-maatschappelijke aanpak zo goed past bij de
onze. Ook zien we lokaal, regionaal en nationaal een
impact-volle markt voor de creatieve en waarachtige
kracht van Wabi Sabi Theater, en die helpen we graag

verder te vergroten.



Dit jaar heeft De Nieuwe Kolk wederom bewezen
een veelzijdig podium te zijn voor diverse zakelijke,
culturele en maatschappelijke evenementen. We
hebben bewust gekozen voor samenwerkingen

en evenementen die de gemeenschap van Assen
inspireren en versterken. Een van de hoogtepunten
was PROMISING CROSSROADS, een nieuw opgezet

festival waarmee we een langdurige samenwerking zijn

aangegaan. Dit jaar trok het festival al 700 bezoekers,
en we kijken uit naar de verdere groei in de komende

jaren.

Daarnaast kiezen we ervoor om jaarlijks terugkerende
evenementen zoals de VVN Senioren Beurs te faciliteren.
In dit evenement staat informatievoorziening en
bewustwording rondom veiligheid centraal, omdat we
het belangrijk vinden om bij te dragen aan de veiligheid
en het welzijn van onze gemeenschap. De terugkerende
scholenmarkt, waar voortgezet onderwijs met elkaar
samenwerkt om leerlingen uit groep 7 en 8 te informeren,
had dit jaar een andere setting en trok maar liefst 1700

bezoekers.

Op zakelijk gebied zijn we de huiskamer van Assen en

omgeving voor diverse (terugkerende) partners. Een

Jubileum NOM

voorbeeld hiervan is het jaarlijkse Alfa’s Goud, waar De
Nieuwe Kolk pitchtrainingen en presentaties verzorgt

en waar diverse uitreikingen plaatsvinden. Maar enkele
andere voorbeelden zijn ook de teambuildingsdag voor

Meldkamer Regio Noord en de bijeenkomsten voor GGZ.

We hebben ook bewust gekozen voor thematische
voorstellingen zoals “Dag Mama” en “Ons Kind en
Dichterbij”. Met maar liefst 8 shows en 6500 bezoekers,
vormen deze voorstellingen een waardevolle aanvulling
op onze reguliere programmering en bieden ze

diepgaande inzichten en ervaringen aan ons publiek.

Dit jaar hadden we onder andere het genoegen om

het jubileum van de NOM te faciliteren, en werden we
vereerd met een bezoek van koningin Méxima. We waren
tevens de locatie voor grote (pop)koren en dansscholen
uit heel Drenthe, hebben we de eindmusicals van
basisscholen in Assen gehost, en hebben we het

jubileum van de Filmliga gevierd. Afsluitend was bij

ons de Beursvloer te gast, waar bedrijven uit Assen

en omgeving maatschappelijke matches maken, en
mochten we in De Nieuwe Kolk ook KMK JWF en het

Sportgala verwelkomen.
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Communities

De Nieuwe Kolk staat in Assen, voor Assenaren en iedereen in de wijdere regio. Zo moet

het ook voelen: uvitnodigend en laagdrempelig voor alle leeftijden, alle achtergronden en
opleidingsniveaus. Onze communicaties zijn daarom essentieel voor De Nieuwe Kolk. We
hebben dan ook een breed scala aan groepen met gelijke interesses die wij aan ons verbinden.

Aantal leden: 11

Hoogtepunt 2024: Maar liefst 14 nieuwe
Aantal vrienden: 834 aanmeldingen voor het Oui We panel

Hoogtepunt 2024: de Seizoenspresentatie op

Aantal leden: 1.443

Hoogtepunt 2024 Ontdekkers Kidsclub- Aantal vrijwilligers: 46 maandag 13 mei, met previews van cabaretier

dag op 14 juli: Verschrikkelijke lkke 4 Boban Benjamin Braspenning, theatermaker
Hoogtepunt 2024 In 2024 hebben we Filip Jordens, violiste Hester van der Vugt en
een beroep gedaan op ongeveer 44 ons huisgezelschap Wabi Sabi Theater.
vrijwilligers, die samen garant stonden
voor 1332 diensten.

Aantal leden: 55 Aantal vrijwilligers: 52

Hoogtepunt 2024: Aantal bezoekers: 12.036 Hoogtepunt 2024: 25 opgeleide Aantal leden: 12

Verwelkoming van ons 55e lid voorleesvrijwilligers
Hoogtepunt 2024: Hoogtepunt 2024: Wijkjury favoriet en
18 keer een uitverkochte zaal winnaar: The Underground van NITE +

Club Guy & Roni




Wat we qua programmering op het gebied van film,
theater en bibliotheek niet kunnen inkopen bij de
verschillende aanbieders, ontwikkelen we al jarenlang
zelf. Dit kan variéren van creatieve en technische
workshops in onze jeugd- en jongerenafdeling

DNK NXT tot randprogrammering rondom een

nieuwe filmpremiére of tot grotere programma's in
festivalsferen zoals Het BoekenFEST, TimBoekToe, en
de Boekstart- en Kids Clubdag. Dit laatste evenement
is speciaal ontwikkeld voor onze jeugdleden die als
Ontdekkers van De Nieuwe Kolk van een heleboel

voordeel en extra's kunnen genieten.

op locatie

Bij het ontwikkelen van eigen programma's stellen

wij de vraag centraal. Want pas als we weten dat we

in een behoefte voorzien, hoeven onze activiteiten

geen eendagsvliegen te zijn en kunnen we duurzame
programma's nastreven. Bij een vervolg van onze
bestaande programma's drukken we nooit zomaar op
de herhaalknop, maar ontwikkelen we op inhoud en vorm
op basis van behoefte en beleving van onze gasten.

Op deze wijze hadden we in 2024 ook weer een breed
(rand)programma met bijvoorbeeld Ladies Nights,
Senioren- en Kleuterbios in onze Filmzalen en Foyers.
Rondom bestaande theaterprogrammering brachten we
eigen workshops, rondleidingen en livemuziek tijdens de

pauze en nazit.
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De meeste eigen programma's ontwikkelen we toch wel
voor onze Bibliotheekfunctie. Hierin komen aandacht
voor lezen en leven op allerlei manieren samen. Met
INKT hebben we een regulier programma waarin we
lezers en schrijvers samenbrengen in De Nieuwe Kolk,
maar sinds dit jaar ook bij Van der Velde Boeken.
Tijdens de Boekenweek en Kinderboekenweek gebeurt
dit in groter verband tijdens ons BoekenFEST voor
volwassenen en TimBoekToe voor de jeugd. Gasten die
we bij deze programma's mochten ontvangen waren
onder meer Royce de Vries, Marcel van Roosmalen &
Eva Hoeke, Bart Chabot, Esther Gerritsen, Wildebras
en de schrijver van het Kinderboekenweekgeschenk

Pieter Koolwijk.

L
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n der Velde
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In samenwerking met het Wilhelmina Ziekenhuis Assen
brengen we de informatieve reeks Dokter in de Zaal,
waarbij op laagdrempelige wijze geinformeerd wordt
over uiteenlopende zorg gerelateerde onderwerpen,
zoals hooikoorts, huidkanker en Parkinson. In onze Derde
Dinsdagen staan maatschappelijke, actuele thema's
centraal die in onze kleine zaal worden belicht door
landelijk bekende sprekers. In 2024 waren bijvoorbeeld
Viggo Waas & Peterschop, Annemarie van Gaal, Mick
van Wely, Dominique Schreinemachers en Michiel Vos

te gast. De avond met laatstgenoemde gast vond

zelfs plaats in onze Grote Zaal, vanwege de enorme

publieke belangstelling.
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Bezoekers DNK @020 @2021 @2022 @2023 @ 2024

Bibliotheek & Ontmoetingsplein

329.109

279.828

134.692

145.055

138.434

Bezoekers filmvoorstellingen

129.579

143.672

116.290

63.949

86.122

641.014

Bezoekers theatervoorstellingen (incl verhuurvoorstellingen)

65.628

60.751 575.959

40.562

12.735

19.178

Bezoekers evenementen gastorganisaties

31.579

28.164
Totaal aantal bezoekers DNK

28.769
320.313
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Leden DNK ®2020 @2021 @2022 @2023 (@ 2024

18.158

Leden bibliotheek

2021

2023 2024
282.974
249.492
232.955
2020 2021 2022 2023 2024

Uitleningen leden bibliotheek

(excl E-books)

55 55

53
45
2021 2022 2023 2024

Leden businessclub

ABOS contracten

Vrienden

Feal

Bereik aantal leerlingen + peuters totaal

IDO

bezoekers

i

Educatieve
bijeenkomsten
volwassenen

A
4\

S 4

Workshops
Drentse
Y Cultuur

Academie

Uren ABOS ondersteuning

ABOS-collecties (met
en zonder lessen)

Gastlessen op ABOS scholen Leden
Ovui we
panel

DNK bezoeken/activiteiten
ABOS scholen

wijkjuryleden

»

¥

NXT Lab workshops
ABOS scholen

Bereik aantal leerkrachten
+ pedagogisch medewerkers
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Du-On Agenda 2024

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

In november 2018 is De Nieuwe Kolk gestart met het
Koploperproject. Dit initiatief brengt lokale ondernemers
en organisaties samen om actief en praktisch aan

de slag te gaan met maatschappelijk verantwoord
ondernemen (MVO) en duurzame innovatie. Tijdens het
Koplopertraject, dat een looptijd van een jaar heeft, is
er kritisch gekeken naar de prestaties van De Nieuwe
Kolk en wordt er sindsdien jaarlijks een milieubeleidsplan

of Du-On agenda opgesteld voor het structureel
verduurzamen van de organisatie. Om aandacht te
besteden aan duurzaamheid is De Nieuwe Kolk ook
aangesloten bij Green Key.

In 2024 is De Nieuwe Kolk tevens toegetreden tot het
KANN, het Koplopers Alumni Netwerk Nederland om
actief en betrokken te blijven bij duurzame innovatie.

Duurzaamheid in nieuw geschreven
inkoop- en aanbestedingsbeleid

Planet

@
9 . ° o
Proces Behoorlijk bestuur People
Du-On agenda opstellen/ Huidige PSA-beleid regelmatig onder Zorgdragen voor optimale
MVO beleidsplan 2024 de aandacht van medewerkers brengen werkomstandigheden

MVO-doelen kwantificeren en Op zowel intranet als Website DNK ruimte Informeren gasienien medewerkers
opnemen in de Milieubarometer vrijmaken voor alle info/acties op MVO-beleid over duurzaamheidsaspecten DNK
Opstellen Arbo jaarplan 2024 n.a.v. Het MVO-verslag integreren in Herkeuring voor bronzen certificaat

PVE RI&E en PVE RI&E DNK NXT jaarverslag DNK Nederlands Keurmerk voor

Toegankelijkheid door stichting

Ongehinderd

Samen met HRM kijken welke
mogelijkheden we kunnen bieden
aan mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt

[ Letten op duurzaamheid bij inkoop )

Scheiden van afval en
met name plastic afval

door ledverlichting.

Vervangen van verlichting door led-
lampen. Ontmoetingsplein wordt
meegenomen in fotale verbouwing en
tevens wordt er prioriteit gegeven aan de
publieksruimtes

Implementeren van de vitkomsten van de
Du-On quick scan van december 2023.

[ Halogeenlampen vervangen ]

Code Diversiteit & Inclusie en Substainable Development Goals (SDG)

Op 24 september 2021 ontving De Nieuwe Kolk als
eerste organisatie in Nederland het SDG-predikaat,

waarmee we waardering hebben gekregen voor onze

maatschappelijke functie, onze samenwerkingen en

bijbehorende activiteiten. We willen op deze manier
bijdragen aan een duurzame en gelijkwaardige wereld
voor iedereen. De Nieuwe Kolk biedt Assen en haar
inwoners een plek waar iedereen zijn of haar kijk op de

wereld kan verbreden, vergroten en verdiepen. In onze

jaarverslagen geven we aan welke van onze projecten
en programmering aansluit bij de verschillende
SDG-doelen. Dit jaar hebben we maatschappelijke
impact gerealiseerd met onze projecten in de
SDG-doelen tegen armoede, goede gezondheid

en welzijn, kwaliteitsonderwijs, gendergelijkheid,
betaalbare en duurzame energie, duurzame steden en

gemeenschappen en ongelijkheid verminderen.

9 il
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Fair practice Code en Code Cultural Governance

De Nieuwe Kolk volgt de Fair Practice Code. Op

basis van de kernwaarden zoals solidariteit, diversiteit,
duurzaamheid, vertrouwen en transparantie worden
organisaties uitgenodigd fot zelfreflectie en waar nodig
aanpassing en ontwikkeling. De Nieuwe Kolk vindt het
belangrijk om bij te dragen aan het opzetten en het

in stand houden van een gezonde arbeidsmarkt in de

culturele sector.

De Nieuwe Kolk is een multifunctionele organisatie. Wij
hebben als doel om onze bezoekers te inspireren. Dit
doen we door zowel ondernemend en verbindend te

zijn binnen onze eigen organisatie via kruisbestuivingen

tussen Theater, Bioscoop en Bibliotheek, maar ook door
samen te werken met lokale partners. Hierdoor zijn wij
in staat om publiek aan te trekken via bijvoorbeeld het
Wilhelmina Ziekenhuis Assen, het AZC en medewerkers

van MKB-bedrijven in Assen.

Met alle artiesten, bands of ZZP’ers van wie wij

een dienst afnemen, hebben we een overeenkomst
afgesloten en betalen wij uit op marktconforme wijze.
Onze accountant ziet er tijdens de controles op toe
dat deze overeenkomsten juist zijn opgesteld en dat de

financiéle afhandeling transparant en correct is.
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Senioren Bios

In de Senioren Bios bekijk je om de week op
maandag-, dinsdag- en woensdagmiddag de meest
indrukwekkende titels, inclusief een kop koffie/thee

en wat lekkers in de pauze. De Senioren Bios is echter
vitgegroeid tot meer dan dit alleen: het is voor veel
gasten ook een moment van ontmoeting en verbinding,
een gevoel van samen zijn. Een tweewekelijks uitje

voor filmliefhebbers die alleen, samen, in groepen of
via stichting Vier Het Leven komen. Het zorgt voor een
bijzonder gemeenschappelijk gevoel. Een gevoel dat
ook bij De Nieuwe Kolk leeft. Daarom verzorgen we voor
iedere voorstelling een welkomstwoord, betrekken we
graag de gasten zelf bij vragen over mogelijke filmtitels
en is de pauze langer dan gebruikelijk om optimaal van

de middag te kunnen genieten. En ondanks de naam kan

iedereen hier onderdeel van vitmaken, want de Senioren
Bios is toegankelijk voor alle filmliefthebbers voor alle

leeftijden.

Dat de Senioren Bios mateloos populair blijft, leidde

in de eerste maanden van 2024 tot een absoluut
hoogtepunt. Van de eerste zeven films — waaronder
‘Neem Me Mee’, ‘The Great Escaper’ en ‘De Terugreis’
— genoten bijna 5200 bezoekers en zes van de zeven
titels waren zelfs op alle drie de dagen compleet
vitverkocht. In totaal werden de diverse Senioren Bios-
voorstellingen van 2024 door meer dan 12.000 gasten

bezocht.

Oui We

Oui We is het jongerenpanel van De Nieuwe Kolk dat
bestaat uit 11 jongeren tussen de 16 — 22 jaar. Zij
organiseren onder leiding van een coach activiteiten
en events die aansluiten bij de leefwereld van jongeren.
Zo zijn ze begin januari gestart met het opzetten van
een eigen expositie over wie ze zijn, waar ze voor
staan en wat ze willen organiseren. In februari heeft de
groep een kledingruil georganiseerd in het kader van
duurzaamheid, waar minimaal 150 bezoekers op af
kwamen. Dit was zeer succesvol voor de organisatie en
bezoekers. Er is zelfs een nieuwsitem voor NOSstories
over gemaakt.

Naast het organiseren van events en activiteiten is
talentontwikkeling een belangrijke pijler. Zo worden de
leden van Oui We regelmatig gevraagd als presentator
van bijvoorbeeld het kinderboekenfestival TimBoekToe
en van het vijverpodium tijdens het Preuvenement en ze

worden door in- en externen gevraagd foto's en video's

te maken tijdens events en activiteiten. Wanneer ze
interesse hebben in theater of film, dan kunnen ze keer

achter de schermen meelopen.

Een ander hoogtepunt is het zelf ontwikkelen van
programmering op het vijverpodium tijdens het
Preuvenement. Oui We heeft een open podium en

een silent cosplay event met aansluitend silent disco

georganiseerd. Daarnaast is het format ‘Oui Watch’

dat het afgelopen jaar is ontwikkeld een vast format
geworden binnen de bestaande programmering dat
bestaat uit een film- en randprogrammering gericht
op de doelgroep jongeren. Bij dit concept wordt de
film tegen een laag tarief aangeboden en is inclusief
popcorn en drinken. Vanaf augustus is de nieuwe
campagne gestart voor het werven van nieuwe leden
en met 14 nieuwe aanmeldingen mogen wij spreken
van een groot succes. De nieuwe groep, bestaande uit
oud en nieuw leden, is in oktober van start gegaan en
heeft in november een eerste Oui Watch horroreditie

georganiseerd.



Informatiepunt Digitale Overheid

in de wijken in Assen

Het Informatiepunt Digitale overheid (IDO) heeft een
belangrijke functie om inwoners die moeite hebben met
lezen en schrijven en/of digitaal niet vaardig zijn, te
helpen bij het invullen van formulieren en te ondersteunen
in het opdoen van (digitale) vaardigheden. Hierdoor
draagt het IDO bij aan digitale inclusie of anders gezegd:
iedereen kan meedoen in de digitale samenleving.

Vanaf juli 2024 is De Nieuwe Kolk gestart met het
realiseren van IDO-inloopspreekuren in buurthuizen en
een gezondheidscentrum in de wijken Pittelo, Assen-Oost
en Noorderpark. Door het realiseren van deze IDO-
inloopspreekuren in de wijken, worden inwoners bereikt
die minder makkelijk naar het centrum van Assen komen en
minder snel naar de bibliotheek gaan.

Adviesplein

In september 2024 zijn we gestart met een wekelijks
Adviesplein op woensdagmiddag, waarop verschillende
maatschappelijke partners tegelijkertijd inloopspreekuren
verzorgen. Hiermee volgen we een landelijke trend
waarbij in bibliotheken in verschillende vormen dit soort
pleinen worden georganiseerd, vaak onder de noemer
‘ontwikkelplein’. Bezoekers kunnen op één centrale plek
terecht met viteenlopende vragen, bijvoorbeeld over het
gebruik van je computer of over energiebesparing. De
maatschappelijke partners versterken elkaar én dragen bij
aan de maatschappelijke taken van de bibliotheek.
Partijen die het afgelopen jaar aanwezig waren op het

Adviesplein:

«  Bankinformatiepunt
SeniorWeb

« MEE Samen

«  Actium: Seniorenmakelaar en
Energiebesparingsadviseur

+  Masis

Netwerk Dementie Drenthe

De samenwerking met maatschappelijk partners zoals
Vaart Welzijn, Actium, WZA, huisartsen, buurthuizen en
Humanitas zijn van groot belang. Deze organisaties
hebben nauw contact met de doelgroep en vormen een
belangrijke schakel in het bereiken van deze mensen.
De Nieuwe Kolk draagt op deze manier bij aan een
gemeentelijk hulpnetwerk.
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We werken vanuit De Nieuwe Kolk graag samen

met regionale initiatieven, bedrijven en instellingen.
Deze samenwerking zetten we op zowel vanuit de
programmering, maar ook vanuit verhuringen die wij
faciliteren en waarbij onze ruimtes worden ingezet
voor mooie evenementen. Dit jaar was De Nieuwe Kolk
wederom een veelzijdig podium voor diverse zakelijke,
culturele en maatschappelijke evenementen.

Een van de hoogtepunten van dit jaar was de

samenwerking bij het organiseren van een ClubNu feest.

Zo'n 600 volwassenen pakten de kans om te feesten
op het toneel van de Grote Zaal; een unieke setting die

de Assenaren een geheel nieuwe kant van ons gebouw

liet zien. In dezelfde setting hebben we in de middag
voorafgaand aan het ClubNu feest een kinderdisco
georganiseerd voor basisschoolleerlingen, kinderen vit het
AZC en gezinnen die gebruikmaken van de voedselbank.
Deze evenementen bieden plezier en vermaak, laten
een nieuw publiek kennis maken met De Nieuwe Kolk, en
versterken tegelijkertijd de band tussen De Nieuwe Kolk en

de lokale gemeenschap.

Koninklijk Bezoek bij de viering van het 50-jarig
jubileum van NVNOM

Op 24 oktober had De Nieuwe Kolk de eer om koninklijk De aanwezigheid van koningin Méxima en de bijzondere
bezoek te ontvangen. Koningin Méxima was aanwezig setting van het evenement onderstrepen de rol van

bij de viering van het 50-jarig jubileum van NVNOM, de De Nieuwe Kolk als een gewaardeerde partner voor
Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord- regionale samenwerkingen en bedrijven. Dankzij de
Nederland. Dit bijzondere evenement benadrukte niet veelzijdige mogelijkheden binnen ons gebouw en de

alleen de historische mijlpaal van NVNOM, maar ook de centrale ligging in het noorden van Nederland, is De

belangrijke regionale functie en vitstekende ligging van
De Nieuwe Kolk voor het organiseren van zowel grote als
bijzondere bijeenkomsten.

Voor deze gelegenheid werd een unieke opstelling

gecreéerd. Alle genodigden kregen een zitplaats op

het toneel van onze Grote Zaal, waar een speciaal
opgebouwde tribune was geplaatst. Dit zorgde voor een
intieme en exclusieve sfeer. In de foyers en wandelgangen
van het theater werden tijdlijnen opgesteld die de
hoogtepunten vit 50 jaar NOM belichtten, waardoor de
gasten een reis door de geschiedenis van de organisatie

konden maken.

Nieuwe Kolk de perfecte locatie voor bijeenkomsten die
bezoekers uit heel Nederland aantrekken. Dit jubileumfeest
van NVNOM is een prachtig voorbeeld van hoe wij kunnen

bijdragen aan het succes van dergelijke bijeenkomsten.




Organisatie en financién

Het jaar 2024 was gevuld met publieke en culturele,
maatschappelijke en zakelijke activiteiten. We sloten
het jaar af met een prima resultaat, beter dan we begin
2024 verwacht hadden.

Vanaf 2024 is een andere indexering van de
gemeentelijke subsidie in werking gegaan. De begroting
van 2025 wordt in januari 2025 besproken in de
vergadering van de Raad van Toezicht en hij wordt in
maart aangeboden aan de gemeente Assen. Wij hebben
daarom de begroting niet opgenomen in dit jaarverslag.

Naast vorderingen en schulden is er geen sprake van
financiéle instrumenten. Er is geen sprake van kosten

voor onderzoek en ontwikkeling.

Op managementniveau is veel gesproken over de

interne organisatie. Vanaf 2025 starten we met een

nieuwe structuur binnen de organisatie, waarbij we meer

gaan werken met zelforganisatie.

Per 31 december 2024 bestaat het personeelsbestand
140 medewerkers, inclusief medewerkers met een
oproepcontract. Hiernaast werkt De Nieuwe Kolk met
een pool van circa 50 vrijwilligers. Een tiental studenten
heeft stagegelopen, verdeeld over de afdelingen

ICT, Horeca, Marketing en Techniek. De Raad van
Toezicht bestaat uit de volgende leden: Titia Siertsema
(voorzitter), Chris Bus, Jouke Haringsma, Giena Klaassen

en Dorothea van der Meulen.

Wij richten onze organisatie in met inachtneming van de
Cultural Governance Code en met de Code Diversiteit
en Inclusie. Hiernaast volgen we de Fair Practise Code
als gedragscode voor ondernemen en werken in de

kunst- en cultuursector.

4 )
Afdeling Functie FTE
Directie Directeur bestuurder 1,00
Bedrijfsbureau Manager 0,62

HRM 0,67
Finance 2,01
ICT 2,87
Facilitair & Techniek 11,62
Secretariaat & Interne communicatie 1,71
Commercieel Manager 1,00
Expl. Horeca, Verhuur & Evenementen 10,64
Expl. Bioscoop 7,75
Sales & Businessclub 1,00
Programma Manager 0,50
Programmering 1,78
Productontwikkeling 3,60
Educatie 5,00
Publiek Manager 091
Marketing 714
Media & Advies 7,90
Klant & Service 6,13
Totaal 73,85
- J

Organogram

Directeur bestuurder

Manager Publiek

Manager
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Manager
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-
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\
e
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\
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Klant & Service
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Financién 2024 Balans

Financieel resultaat op hoofdlijnen Na resultaatbestemming
< < ®
N N N
o o =)
Q « «
o g S ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023
5 g 5 ..................................................................................................................................................................
w ['4 w
2 2 2 A. VASTE ACTIVA
Bedragenx € 1.000 l. Materiele vaste activa 2.212.864 2.374.221
.................................................................................................................... 2912.864 2374991
Opbrengsten 5227 4563 5433 B. VLOTTENDE ACTIVA
Inkoop- en/of directe kosten 2194 2267 2.388 l. Voorraden 50936 57.636
Bruto marge 3.034 2.296 3.046 I Vorderingen 320.355 321831
. Belastingen en premies sociale verzekeringen 179.240 305.688
IV. i 638.578 670.4
Personeel 4.427 4.679 4130 v Overlopende activa 62
Huur 3990 4036 3973 V. Liquide middelen 9.685.728 8.643.164
Huisvesting 903 858 805 10.874.836 9998.780
Onderhoud 522 534 486
Publiciteit 253 265 250 Totaal activa 13.087.701 12.373.001
Algemeen 832 816 870
Collectie 200 216 203
Afschrijvingen 387 523 365
Buitengewone baten en lasten 2 0 0
Financiéle baten en lasten -186 -34 -68
Exploitatiekosten 11.651 12.428 11.312
PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023
Operationeel resultaat e e o T R
C. EIGEN VERMOGEN
Sponsoring / externe financiering 440 146 451 . Algemene reserve 1.476.521 1.389.236
Bijdragen gemeente 8.452 8.347 8.283 II. Bestemmingsfondsen 853.874 1.058.613
Bijdragen gemeente en derden 8.892 8.492 8.734 . Bestemmingsreserves 4471162 4.079.467
_ _ _ 6.801.557 6.527.316
D. VOO
Exploitatiesaldo na verwerking bijdragen 274 -1.640 468 RZIENINGEN
l. Voorzieningen 2.287975 2.074.059
2.287975 2.074.059
Onttrekking bestemmingsreserves 445 355 603
. . E. KORTLOPENDE SCHULDEN
Toevoeging bestemmingsreserves -631 -22 -463
— | . l. Crediteuren 394.589 361.494
itati 7 -1.
a7clo explolfafiesalce 8 308 608 II. Belastingen en premies sociale verzekeringen 160.630 145135
I Overlopende passiva 3.442949 3.264.996
Toevoeging algemene reserve -87 -1.308 -608 3998169 3771626

Exploitatiesaldo na resultaatbestemming 0 0 0 Totaal passiva 13.087.701 12.373.001
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BUSINESSCLUB DNK

Lid worden van de BusinessClub DNK betekent
aansluiting vinden bij een netwerk van enthousiaste
ondernemers. Dit gebeurt tijdens zorgvuldig
geselecteerde film- en theatervoorstellingen, evenals
bij unieke evenementen en activiteiten. In 2024 telt de
BusinessClub DNK 55 leden, daarmee is het ledenaantal
gelijk gebleven ten opzichte van 2023. Het is een
stabiel en betrokken netwerk van ondernemers die De
Nieuwe Kolk een warm hart toedragen en tegelijkertijd
als trotse ambassadeurs optreden. De leden hebben
onder meer genoten van optredens van het Noord
Nederlands Orkest (NNO), De Kik, Wabi Sabi Theater,
Valentina Téth en Rob & Emiel.

SPONSOREN & PARTNERS

Bij De Nieuwe Kolk zijn we ontzettend dankbaar

voor het blijvende vertrouwen van onze sponsoren en
partners. Dat zij ook dit jaar verbonden blijven aan onze
organisatie, toont hun sterke commit-ment en de brede
steun.

De Koninklijke Van Gorcum B.V.ontleent al drie jaar

zijn naam aan onze Van Gorcumzaal en dit zal ook in
2025 worden voortgezet. Unica Building Services heeft
opnieuw haar naam verbonden aan de Unica Lounge
en Beijk Catering uit Leek sponsort voor het tweede
jaar op rij de foyer, nu bekend als de Beijk Foyer.

Ook de komende jaren zullen verschillende partners
hun samenwerking met ons voortzetten. Dankzij hun
financiéle steun kunnen wij bijzondere producties blijven
realiseren en ver-halen vertellen die niet alleen De
Nieuwe Kolk, maar ook de aantrekkingskracht van Assen

en de regio versterken.

werkt o.a. samen met
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